
Sport- und Freizeitregion                          
Laufental-Thierstein

Organisationsformen



Geprüft und geprüft…….

Gemeindevertrag Zweckverband
Öffentlich-rechtl. 

Stiftung

Aktiengesellschaft GenossenschaftVerein



Grundsatzentscheid…….

Gemeindevertrag Zweckverband
Öffentlich-rechtl. 

Stiftung

Aktiengesellschaft GenossenschaftVerein



Warum diese Organisationsformen                   
kaum in Frage kommen:

Aktiengesellschaft

• Exekutivlastigkeit: Mitspracherecht der Gemeinden eher 
weniger gewährleistet

• Keine klar definierte Marktaufgabe
• Grundsätzliche Steuerpflicht der AG
• Haftungsfrage stellt sich im vorliegenden Fall nicht



Warum diese Organisationsformen                   
kaum in Frage kommen:

Öffentlich-rechtl. 
Stiftung

• Erschwerte Abbildung der demokratischen Vertretung
• Starke Einflussnahme der Aufsichtsorgane 

(Stiftungsaufsicht)
• Ausreichendes Stiftungskapital muss gleich zu Beginn                 

der Tätigkeit bereitgestellt werden



Warum diese Organisationsformen                   
kaum in Frage kommen:

Genossenschaft

• Drohende Exekutivlastigkeit
• Relativ schwerfällig
• Steuersituation eher komplex
• Eingeschränkte Mitwirkungsmöglichkeit der 

Gemeindebehörden



….unsere Favoriten
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• Gute Eignung für operative 
Tätigkeiten im Rahmen 
eines Leistungsauftrags

• Steuerung über 
gemeinsames Organ

• Entlastung der 
Gemeindebehörden

• Chance zur qualitativen 
Verbesserung der 
Dienstleistung

• Politisches Bekenntnis zur 
Lösungsfindung 
eingeschränkt

• Beschränkte Eignung für 
strategisch wichtige 
Aufgaben



….unsere Favoriten
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• Grosser Freiraum bei der 
Gestaltung der 
Organisation

• Vorhandenes Beispiel mit 
fast gleicher Stossrichtung 
(espace Solothurn)

• Bevorteilt Beschaffung von 
Drittmitteln

• Eingeschränkte Mitwirkung 
der Gemeindebehörden

• Erschwerte demokratische 
Legitimation

• Wenig geeignet für 
wirtschaftliche Zwecke /  
kapitalintensive Vorhaben



….unsere Favoriten
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• Modell bekannt / bewährt
• Starkes Bekenntnis der 

teilnehmenden Gemeinden
• Bikantonale

Zweckverbände vorhanden 
(Zentrum Passwang, ARA)

• Eigene Rechtspersönlichkeit
• Hohe demokratische 

Legitimation
• Einfluss der Gemeinde-

behörden gewährleistet

• Risiko der 
«Verselbständigung»

• Gefahr der Eigendynamik 
und Verteuerung

• Gewisse Schwerfälligkeit 
bei der politischen 
Entscheidungsfindung

• Einbindung von Vereinen 
erschwert



Präferenz der Arbeitsgruppe

Zweckverband Freizeit-
und Sportregion Laufental-Thierstein

• Starkes, langfristiges Bekenntnis zum gemeinsamen Ziel
• «Mitbestimmer» statt nur «Zahler»
• Als Organisationsform etabliert und anerkannt
• Vereine lassen sich mit etwas «Phantasie» in                  

Organisationsform integrieren


